
Lha .ŀƴƎƭŀŘŜǎƘ  
wƻƘƛƴƎȅŀ /Ǌƛǎƛǎ wŜǎǇƻƴǎŜ 

9ȄǘŜǊƴŀƭ  
¦ǇŘŀǘŜ  

му hŎǘƻōŜǊ нлмт  

ILDI[LDI¢{   му hŎǘƻōŜǊ нлмт 

wŜŦǳƎŜŜ tƻǇǳƭŀǝƻƴ 

уунΣллл  

bŜǿ ŀǊǊƛǾŀƭǎ ǎƛƴŎŜ  
нр !ǳƎǳǎǘ  нлмт 
 

рунΣллл 

tŜƻǇƭŜ ƛƴ bŜŜŘ 

мΦн aƛƭƭƛƻƴ  

bŜŜŘǎΥ  

Ϸмнл a 
Ϸнр a 

²!{I 

стуΣллл  ƭƛǘŜǊǎ ƻŦ ǎŀŦŜ     

ǿŀǘŜǊ ǘǊǳŎƪŜŘ 

птΣллл  wƻƘƛƴƎȅŀ ǊŜŀŎƘŜŘ 
ǿƛǘƘ ǇǊƛƳŀǊȅ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ  

{ƘŜƭǘŜǊ ϧ bCLǎ 

отфΣллл ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ōŜƴŜŬǘ 

ŦǊƻƳ ǎƘŜƭǘŜǊ 

tǊƻǘŜŎǝƻƴ 

ммΣллл  

ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ŘƛƎƴƛǘȅ ƪƛǘǎ 

IŜŀƭǘƘ 

CǳƴŘƛƴƎ {ǘŀǘǳǎΥ  нм҈ 

wƻƘƛƴƎȅŀ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƅŜŜƛƴƎ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ƛƴ aȅŀƴƳŀǊΩǎ wŀƪƘƛƴŜ {ǘŀǘŜ ƘŜƭǇ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŜǾŜǊȅ ǎǘŜǇ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀȅ  ŀǎ 
ǘƘŜȅ ŎǊƻǎǎ ƻǾŜǊ ǘƻ .ŀƴƎƭŀŘŜǎƘΦ !ƴ ŜǎǝƳŀǘŜŘ мрΣллл wƻƘƛƴƎȅŀ ǿŀƛǘ ǘƻ ŎǊƻǎǎ ŀǘ !ƴƧǳƳŀƴǇŀǊŀ ǎƛƴŎŜ мс 
hŎǘƻōŜǊΦ  Lha ƛǎ ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ  ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ  ǿƛǘƘ ǎŜŎǳǊƛǘȅΣ ǎƘŜƭǘŜǊΣ ŦƻƻŘΣ ŀƴŘ      
ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΦ  aǳǎŜ aƻƘŀƳƳŜŘ Ϫ Lha нлмт 



{L¢¦!¢Lhb h±9w±L9² 
{ƛƴŎŜ нр !ǳƎǳǎǘ нлмтΣ ŀƴ ŜǎǝƳŀǘŜŘ рунΣллл wƻƘƛƴƎȅŀ ƘŀǾŜ ŎǊƻǎǎŜŘ ƛƴǘƻ .ŀƴƎƭŀŘŜǎƘ ƅŜŜƛƴƎ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ƛƴ           

aȅŀƴƳŀǊΩǎ wŀƪƘƛƴŜ {ǘŀǘŜΦ ¢ƘŜ ǘƻǘŀƭ wƻƘƛƴƎȅŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƛƴ .ŀƴƎƭŀŘŜǎƘ ƴƻǿ ǎǳǊǇŀǎǎŜǎ уунΣлллΦ  !ƴ ŜǎǝƳŀǘŜŘ 

оллΣллл wƻƘƛƴƎȅŀ ǿŜǊŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŘƛǎǇƭŀŎŜŘ ōȅ ŎƻƴƅƛŎǘ ŀƴŘ ŀǊŜ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ .ŀƴƎƭŀŘŜǎƘ ƛƴ ƳŀƪŜǎƘƛƊ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘǎ ƻǊ 

ǿƛǘƘ Ƙƻǎǘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ  bŜǿ ŀǊǊƛǾŀƭǎ ŀǊŜ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ǎǇƻƴǘŀƴŜƻǳǎ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƴŜŜŘ ƻŦ                  

ƘǳƳŀƴƛǘŀǊƛŀƴ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎƘŜƭǘŜǊΣ ŦƻƻŘΣ ŎƭŜŀƴ ǿŀǘŜǊΣ ŀƴŘ ǎŀƴƛǘŀǝƻƴΦ tƻƻǊ ǊƻŀŘ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ŀƴŘ             

ƛƴǎǳŶŎƛŜƴǘ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǎǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǎƛǘŜǎ ƳŀƪŜ ƛǘ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ƴŜǿ ŀǊǊƛǾŀƭǎ ǿƛǘƘ ǳǊƎŜƴǘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ  

¢ƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŦ .ŀƴƎƭŀŘŜǎƘ όDh.ύ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ Lha  ŀƴŘ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴƛǘŀǊƛŀƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ƳŜŜǘ 

ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎǇƭŀŎŜŘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ !ǎ ŘƛǎǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ŦǊƻƳ aȅŀƴƳŀǊ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴƛǘŀǊƛŀƴ ŀƴŘ         

ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ wƻƘƛƴƎȅŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǊƛǎŜΦ Lha ŀƴŘ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴƛǘŀǊƛŀƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ  ŎƻƴǝƴǳŜ 

ǘƻ ǎŎŀƭŜ ǳǇ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ŘƛǎǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŀǎ Ŧŀǎǘ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŎǊƛǝŎŀƭ ƎƛǾŜƴ ǘƘŀǘ 

Ƴŀƴȅ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦƻǊŎƛōƭȅ ŘƛǎǇƭŀŎŜŘ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŘŜōƛƭƛǘŀǝƴƎ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ǘǊŀǳƳŀΦ  

Lha .ŀƴƎƭŀŘŜǎƘΥ wƻƘƛƴƎȅŀ /Ǌƛǎƛǎ wŜǎǇƻƴǎŜ му hŎǘΩмт 

Lha w9{thb{9 

{ƛǘŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

Lha ǿƻǊƪǎ ǿƛǘƘ ƪŜȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 

DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŦ .ŀƴƎƭŀŘŜǎƘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ 

ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŘƛǎǇƭŀŎŜƳŜƴǘ 

ǎƛǘŜǎ ŀƴŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ         

ǊŜŦǳƎŜŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ        

ǊŜŎŜƛǾŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǎ ǉǳƛŎƪƭȅ ŀƴŘ       

ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ ²ƛǘƘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ 

ŘƛǎǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΣ {ƛǘŜ          

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŎǳǊǊŜƴǘ       

ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŀŎŎŜǎǎ  ŀƴŘ        

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ  ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜǧŜǊ ǎŜǊǾŜ 

ǘƘŜ wƻƘƛƴƎȅŀ ǿƘƻƳ ƘŀǾŜ ŀǊǊƛǾŜŘΦ {ƛǘŜ 

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀǊŜ ǇǊƛƻǊƛǝǎƛƴƎΥ 

¶ wƻŀŘ  ŀƴŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƳŀǇǇƛƴƎ 

¶ LƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎ ǊƻŀŘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ 

ǿƛƭƭ  ƛƳǇǊƻǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƴŜǿ ǎƛǘŜǎ 

¶ tƭŀƴƴƛƴƎ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ƻŦ         

ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ ŀǊŜŀǎ ƛƴ YǳǘǳǇŀƭƻƴƎ 

9ȄǘŜƴǎƛƻƴ 

Lha ƛǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ǎƛǘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

Lha 5ƛǊŜŎǘƻǊ-DŜƴŜǊŀƭ {ǿƛƴƎ ƳŜŜǘǎ ǿƛǘƘ Lha ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƛƴ  !ƴƧǳƳŀƴ tŀǊŀ  ǘƻ Ǉƭŀƴ ŀƴŘ  
ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴƅǳȄ ƻŦ ŀƴ ŜǎǝƳŀǘŜŘ мрΣллл wƻƘƛƴƎȅŀ  ƻƴ мс hŎǘƻōŜǊΦ  aǳǎŜ aƻƘŀƳƳŜŘ 

Ϫ Lha нлмт 



Lha .ŀƴƎƭŀŘŜǎƘΥ wƻƘƛƴƎȅŀ /Ǌƛǎƛǎ wŜǎǇƻƴǎŜ му hŎǘΩмт 

IŜŀƭǘƘ 

Lha ǊŜǎǇƻƴŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ 

ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊȅ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ 

ǘƘŜ wƻƘƛƴƎȅŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀũŜŎǘŜŘ Ƙƻǎǘ 

ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ Lha ƘŜŀƭǘƘ ǘŜŀƳǎ 

ƘŀǾŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ŀƴŘ     

ǇǊƛƳŀǊȅ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ 

птΣллл  ǇŀǝŜƴǘǎΣ ǿƛǘƘ нсΣллл ƛƴ 

¢ŜƪƴŀŦ ŀƴŘ нмΣллл ƛƴ ¦ƪƘƛȅŀΦ  ¢ƘŜ 

ǘŜŀƳ Ƙŀǎ ǎŜǘ ǳǇ ŘŜƭƛǾŜǊȅ     ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ 

ŀƴŘ ŀ ǇŀǝŜƴǘ ǎǘŀōƛƭƛȊŀǝƻƴ ǳƴƛǘ ƛƴ 

YǳǘǳǇŀƭƻƴƎΦ  ¢ƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ IŜŀƭǘƘ 

ƛƴƛǝŀǘŜŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΩǎ ǎŜŎƻƴŘ-ƭŀǊƎŜǎǘ 

hǊŀƭ /ƘƻƭŜǊŀ ±ŀŎŎƛƴŀǝƻƴ όh/±ύ 

/ŀƳǇŀƛƎƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ IŜŀƭǘƘ 

hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ό²IhύΦ  Lha ƛǎ      

ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ǿƛǘƘ нлл 

ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ aƻǊŜ ǘƘŀƴ стфΣллл 

wƻƘƛƴƎȅŀ ŀƴŘ Ƙƻǎǘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ 

ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜŀŎƘŜŘΦ  Lha ŎƻƴǝƴǳŜǎ 

ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ        

ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ олл 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƘŜŀƭǘƘ ǿƻǊƪŜǊǎΦ   

²!{I 

IȅƎƛŜƴŜ ŀƴŘ ǎŀƴƛǘŀǝƻƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛǎ ŎǊƛǝŎŀƭƭȅ   

ƴŜŜŘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜΦ Lha Ƙŀǎ ƳƻōƛƭƛȊŜŘ     

ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ wƻƘƛƴƎȅŀ ǊŜŦǳƎŜŜǎ    

ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘΦ стуΣллл ƭƛǘǊŜǎ ƻŦ 

ǎŀŦŜ ǿŀǘŜǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘǊǳŎƪŜŘ ƛƴǘƻ ǎǇƻƴǘŀƴŜƻǳǎ 

ǎŜǧƭŜƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ƭƛƳƛǘŜŘ ƻǊ ƴƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǿŀǘŜǊ 

ŀƴŘ ƻǾŜǊ олΣллл ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƘŀǾŜ ōŜƴŜŬǧŜŘ 

ŦǊƻƳ  ƘȅƎƛŜƴŜ ƪƛǘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴǎΦ ррл ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ 

Ǉƛǘ ƭŀǘǊƛƴŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ŀƴŘ уф       

ƳƻōƛƭŜ ǘƻƛƭŜǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǘƻ ŘŀǘŜΦ  bƛƴŜ 

ŘŜŜǇ ǘǳōŜ ǿŜƭƭǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ŀ 

ǘŀǊƎŜǘ ƻŦ орΣ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ƛƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ  

Lha ǿƻǊƪǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ IŜŀƭǘƘ {ŜŎǘƻǊ ŀƴŘ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ IŜŀƭǘƘ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ 

ǇǊƛƳŀǊȅ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǇǎȅŎƘƻǎƻŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

 Lhaϥǎ ƘŜŀƭǘƘ ǘŜŀƳ ƘŀǾŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƻǾŜǊ рлл ǎǳǊƎŜǊƛŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƪƘƛȅŀ IŜŀƭǘƘ /ƻƳǇƭŜȄ ǎƛƴŎŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΦ             
aǳǎŜ aƻƘŀƳƳŜŘ Ϫ Lha нлмт   

{ƘŜƭǘŜǊ ŀƴŘ  
bƻƴ-CƻƻŘ LǘŜƳǎ 

{ƘŜƭǘŜǊ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ŀƴŘ ƴƻƴ-ŦƻƻŘ ƛǘŜƳǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŘƛǎǇƭŀŎŜŘ   

ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ŘƛƎƴƛǘȅΣ ǎŜŎǳǊƛǘȅΣ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀŎȅΦ ¢ƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ 

ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ wƻƘƛƴƎȅŀΣ Lha ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǘƻ  

ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ōŀǎƛŎ ƴŜŜŘǎ ŀǊŜ ƳŜǘΦ ¢ƻ ŘŀǘŜΣ Lha Ƙŀǎ            

ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ƻǾŜǊ урΣллл  ǘŀǊǇŀǳƭƛƴǎ  ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ōŜƴŜŬǧŜŘ 

отфΣллл ƴŜǿ ŀǊǊƛǾŀƭǎΦ hǾŜǊ нпΣллл ǳƳōǊŜƭƭŀǎΣ пфΣллл     

ōƭŀƴƪŜǘǎΣ нфΣллл ǎƭŜŜǇƛƴƎ ƳŀǘǎΣ пуΣллл ōŀƳōƻƻ ǇƻƭŜǎ ŀƴŘ 

ƻǾŜǊ нΣмлл ŘƛƎƴƛǘȅ ƪƛǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ  ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘΦ  ¢ƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ 

ǘƘŜ ǇǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘΣ ǎǘƻǊŀƎŜ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ     ǎƘŜƭǘŜǊ    

ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ wƻƘƛƴƎȅŀ /Ǌƛǎƛǎ wŜǎǇƻƴǎŜΣ Lha Ƙŀǎ ǎŜǘ ǳǇ 

ŀ ƴŜǿ ƭƻƎƛǎǝŎǎ ōŀǎŜ  ǿƛǘƘ ƻǾŜǊ пллƳн ƻŦ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǎǇŀŎŜΦ 

Lha ƭŜŀŘǎ ǘƘŜ {ƘŜƭǘŜǊ ŀƴŘ bCL 

{ŜŎǘƻǊ ƛƴ /ƻȄΩǎ .ŀȊŀǊ  

Lha ƛǎ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƘŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǘ ¦ƪƘƛȅŀ IŜŀƭǘƘ /ƭƛƴƛŎΦ {ǳǊƎŜƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘπ

ƛƴƎ ƻƴŜ ǿƻƳŀƴΣ ƘŀǾŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƻǾŜǊ рлл ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ ¢ƻ ƳŜŜǘ 

ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ wƻƘƛƴƎȅŀΣ LhaΩǎ ƘŜŀƭǘƘ ǘŜŀƳǎ          

ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎŎŀƭŜ ǳǇ ŀƴŘ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ƴŜǿ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  



tǊƻǘŜŎǝƻƴ 

/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƴƎ 
ǿƛǘƘ /ƻƳƳǳƴƛǝŜǎ  

tǊƻǘŜŎǝƻƴ ƛǎǎǳŜǎ ŀǊŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ wƻƘƛƴƎȅŀ /Ǌƛǎƛǎ wŜǎǇƻƴǎŜ ŀƴŘ ƳŜŜǝƴƎ ǘƘŜǎŜ ǳǊƎŜƴǘ ƴŜŜŘǎ ƛǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ǘƻ ǘƘŜ 

ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ ²ƻƳŜƴ ŀƴŘ /ƘƛƭŘǊŜƴ ǊŜƳŀƛƴ Ƴƻǎǘ ŀǘ Ǌƛǎƪ ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜ 

ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ŀǧŜƴǝƻƴΦ Lha ƛǎ ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ DŜƴŘŜǊ .ŀǎŜŘ ±ƛƻƭŜƴŎŜ όD.±ύ ŀƴŘ /ƻǳƴǘŜǊ ¢ǊŀŶŎƪƛƴƎ ό/¢ύΦ  ¢ƘŜ 

Lha ǘŜŀƳ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ŀƴŘ Ŧǳƭƭȅ ŜǉǳƛǇ ǎŀŦŜ ǎǇŀŎŜǎ ƛƴ [ŜŘŀΣ .ŀƭǳƪŀƭƛΣ YǳǘǳǇŀƭƻƴƎΣ ŀƴŘ {ƘŀƳƭŀǇǳǊΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ 

ŀƭǎƻ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ wƻƘƛƴƎȅŀ ǊŜŦǳƎŜŜǎ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘŜȅ ǊŜǉǳƛǊŜΦ  

Lha ƛǎ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ 9ȄǘǊŜƳŜƭȅ ±ǳƭƴŜǊŀōƭŜ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ό9±Lǎύ ŀƴŘ DŜƴŘŜǊ .ŀǎŜŘ ±ƛƻƭŜƴŎŜ όD.±ύ ŎŀǎŜǎΦ Lha ŀƭǎƻ         

ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŬǊǎǘ ŀƛŘ όtC!ύ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƴŜŜŘ ƛǘΦ ¢ƘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǘŜŀƳ ŀŘǾƛǎŜ ŀƴŘ ǊŜŦŜǊ ŎŀǎŜǎ ǘƻ ƘŜŀƭǘƘ         

ǎŜǊǾƛŎŜǎ  ƻǊ ƻũŜǊ ƻǘƘŜǊ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ŎŀǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ hǾŜǊ нΣмлл ŘƛƎƴƛǘȅ ƪƛǘǎ ŀƴŘ мΣллл ǎƻƭŀǊ ƭŀƴǘŜǊƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ 

ǘƻ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǿƻƳŜƴΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘΦ  

LhaΩǎ /ǿ/ ǘŜŀƳ ƛǎ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ !ŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ !ũŜŎǘŜŘ tƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ό!!tύ ƛǎ ŀǘ ǘƘŜ ŦƻǊŜŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜΦ 

¢ƘŜ ǘŜŀƳ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ƴŜǿ ŀǊǊƛǾŀƭǎ ǘƻ ƎŜǘ ōƛƻƳŜǘǊƛŎŀƭƭȅ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜǎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ  ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ      

ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  !ǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мллΣллл ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀǊŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ŀƴŘ рлл ƴŜǿ ŀǊǊƛǾŀƭǎ Ǿƛǎƛǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ƙǳōǎ ŜŀŎƘ ŘŀȅΦ  

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ {ŜǊǾƛŎŜ /ŜƴǘǊŜǎ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ŜƛƎƘǘ ƭƻŎŀǝƻƴǎΦ 

Lha .ŀƴƎƭŀŘŜǎƘΥ wƻƘƛƴƎȅŀ /Ǌƛǎƛǎ wŜǎǇƻƴǎŜ му hŎǘΩмт 

wƻƘƛƴƎȅŀ ǊŜŦǳƎŜŜǎ  ǿŀƛǘ ƛƴ ƭƛƴŜ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻƴ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǎƛǘŜǎΦ  aǳǎŜ aƻƘŀƳƳŜŘ Ϫ Lha нлмт 

Lha ƛǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƴƎ ǿƛǘƘ /ƻƳƳǳƴƛǝŜǎ 
ό/²/ύ ²ƻǊƪƛƴƎ DǊƻǳǇ  



Lha .ŀƴƎƭŀŘŜǎƘΥ wƻƘƛƴƎȅŀ /Ǌƛǎƛǎ wŜǎǇƻƴǎŜ му hŎǘΩмт 

LƴǘŜǊ {ŜŎǘƻǊ /ƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ 
DǊƻǳǇ όL{/Dύ ŀƴŘ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ  

¢ƘŜ LƴǘŜǊ {ŜŎǘƻǊ /ƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ DǊƻǳǇ όL{/DύΣ ƭŜŘ ōȅ LhaΣ ƛǎ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎ ǘƘŜ wƻƘƛƴƎȅŀ wŜŦǳƎŜŜ /ǊƛǎƛǎΦ {ƛƴŎŜ нр        

!ǳƎǳǎǘ  ǘƘŜ L{/D Ƙŀǎ ŘƛǎǎŜƳƛƴŀǘŜŘ ǊŜƎǳƭŀǊ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǳǇŘŀǘŜǎ ŀƴŘ ƪŜȅ ƳŜǎǎŀƎŜǎΣ  ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ  ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ƳŜŜǝƴƎǎΣ 

ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƴŘ ǳǇŘŀǘŜŘ ƳŀǇǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ ǎǇƻƴǘŀƴŜƻǳǎ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ L{/D ŜƴǎǳǊŜǎ ǝƳŜƭȅΣ         

ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘΣ ƴŜŜŘǎ-ōŀǎŜŘΣ ŀƴŘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŘǊƛǾŜƴ ƘǳƳŀƴƛǘŀǊƛŀƴ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŦƻǊ ŜŶŎƛŜƴǘ ǳǎŜ ƻŦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ǘƻ ŀǾƻƛŘ           

ŘǳǇƭƛŎŀǝƻƴΦ L{/D ŀƭǎƻ ŘŜǾŜƭƻǇǎ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǳǇŘŀǘŜǎ ŀ {ƛǘǳŀǝƻƴ wŜǇƻǊǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ п² Řŀǘŀ ƻŦ ǎŜŎǘƻǊǎΩ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ  

LhaΩǎ bŜŜŘǎ ŀƴŘ tƻǇǳƭŀǝƻƴ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ Ƙŀǎ ǘǊŀŎƪŜŘ ǘƘŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ƴŜǿ ŀǊǊƛǾŀƭǎΦ 5ŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ǊƻǳƴŘ с ǊŜǇƻǊǘ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǳōƭƛŎƭȅ ǊŜƭŜŀǎŜŘΦ aŀǇǇƛƴƎ ƻŦ  ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ǎƛǘŜǎ ƘƻǎǝƴƎ 

wƻƘƛƴƎȅŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 

Lha ƛǎ ƘƻǎǝƴƎ ǘƘŜ ǎŜŎǘƻǊ ōŀǎŜŘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 

wƻƘƛƴƎȅŀ /Ǌƛǎƛǎ wŜǎǇƻƴǎŜ  

https://drive.google.com/file/d/0B841q6qT8kS_em9fcEVxdHhDLTQ/view

